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 ZORGRAAD 
 
Datum 18-11-2024 
Tijdstip 12-13.15 uur 
Locatie Odisee Hogeschool, Sint-Niklaas 
Aanwezig  
Noord-Oost: Sophie Broeckaert, Aline De Coster, Hubert De Gendt, Lieselotte Heirbaut, Kirsten 
Heyrman, Elke Hooyberghs,  Linsaye Kerckhove, Ann Peerens, Tjeu Van Diessen, Kitty Van 
Guyse, Mieke Van Poucke, Roos Vander Meiren, Filip Vercauteren, Chris Vermeulen, Riet 
Waltens 
Zuid-West: Henk Cuvelier, Jo De Cuyper, Nele De Pagie, Ellen Fierens, Philippe Grisar, Elke 
Hooyberghs, Lieve Peleman, Leen Vaerewyck, Gerry Van de Steene, Lut Van de Vijver, Birgit Van 
Wabeke, Veerle Vermeulen 
Team: Nina De Baere, Julie Heylen, Jeanique Martens, Inge Van Loo 
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1. Goedkeuring verslag vorige zorgraad 
 
 
 
2. Wissels bestuursmandaten 
 
Noord-Oost 
 
Geen wissels 
 
Zuid-West 
 
Cluster gezondheid 
Uit dienst: Liesa De Breucker (ZorgConnect) 
In dienst: Leen Vaerewyck (ZorgConnect) 
 
Cluster PZON 
Uit dienst: Els Van de Wiele (Companjong) 
 

3. Aanwerving stafmedewerkers 
 
Personeel uit dienst 
Sofie Vandenbulcke – stafmedewerker gezondheid (1-9-2024) 
Joke De Clerq – stafmedewerker lokale besturen (2025) 
 
Aanwervingsprocedure 
• Eén aanwervingsprocedure 
• Publicatie vacature stafmedewerker: 26/8/2024 – 15/9/2024 
• Kandidaturen 

• Aantal ontvangen kandidaturen: 23 
• Aantal weerhouden na screening cv en motivatiebrief: 11 
• Aantal kandidaten die proef hebben ingediend en voorgesteld: 7 

 
Wervingsreserve (3 geslaagde kandidaten) 
• Stafmedewerker gezondheid: 3 
• Stafmedewerker lokale besturen: 1 
 
Aanwervingen 
• Stafmedewerker gezondheid: Nina De Baere (voltijds, vanaf 1-11-2024) 

• nina.debaere@elzwaasland.be, +32 456 34 66 12 
• Stafmedewerker lokale besturen: Nina Robberecht (voltijds, vanaf 1-12-2024) 
 
Elisa De Meyer 
Projectmedewerker, laatste werkdag 24-12-2024 

Beslissing  
De raad van bestuur keurt het verslag d.d. 19-9-2024 – met eenparigheid van stemmen – 
goed. 
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4. Hervorming 
 
Fase 1: principiële goedkeuring statuten en intern reglement 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Verwijzingsdocumenten 
 Statuten Eerstelijnszone Waasland Noord-Oost en Zuid-West 
 Intern reglement Eerstelijnszone Waasland Noord-Oost en Zuid-West 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Fase 2: vormgeving open netwerk / clusters 
 

Beslissing  
De raad van bestuur keurt de statuten, het intern reglement en de bijhorende 
organisatiestructuur voor Eerstelijnszone Waasland Noord-Oost en Eerstelijnszone 
Waasland Zuid-West – met eenparigheid van stemmen – principieel goed. 
 

Beslissing  
De raad van bestuur keurt de aanwerving van stafmedewerkers Nina De Baere en Nina 
Robberecht – met eenparigheid van stemmen – goed.  
 

Kennisname 
De raad van bestuur neemt kennis van de afgevaardigden voor VAPH en Opgroeien in de 
algemene vergadering van Eerstelijnszone Waasland Noord-Oost en Eerstelijnszone 
Waasland Zuid-West. 
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Uitwerking clusterwerking / open netwerk 
Werkgroep in samenwerking met stafmedewerkers 
 
Doel werkgroep 
• Clusterwerking uitwerken die duidelijk, uniform, haalbaar en relevant is 
• Werkwijze open netwerk verder uitwerken 
 
Voortzetting bestaande cluster en uitbreiding met relevante partners 
• Wie blijft er lid van cluster en neemt deel aan open netwerk? (vraag op zorgraad 19-9-2024) 
• Wie ontbreekt er in de cluster? (bespreking cluster 9-10/2024) 

 
Formulier invullen (deadline 30-11-2024) 
 
Zorgraad / Open netwerk 2025 
• Dinsdag 21 januari 2025 
• 12 – 14 uur 
• Paterskerk, Sint-Niklaas 
• Uitnodiging naar leden zorgraad, via nieuwsbrief, via LinkedIn 
 
Doel 
• Voorstelling Eerstelijnszone Waasland 
• Voorstelling en toelichting clusterwerking 
• Toelichting over voordracht leden AV, BO, DB 
 
Verwijzingsdocumenten 
https://forms.gle/RDqr75DF6vzq9UnK7 
 
Volgende fases 
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Fase 3: bespreking kandidaturen algemene vergadering, bestuursorgaan, dagelijks bestuur 
 

 
 
Fase 4: officiële goedkeuring statuten, intern reglement en aanstelling nieuwe leden 
 

 
 

5. Planning 2025 
 
Algemene vergadering 2025 
• Dinsdag 1 april | 12 – 14 uur 

• Goedkeuring inhoudelijk en financieel jaarverslag 2024 
• Goedkeuring statuten 
• Aanstelling nieuwe bestuurders AV, BO, DB 

• Woensdag 17 december | 12 – 14 uur  
 
Open netwerk 2025 
• Dinsdag 21 januari | 12 – 14 uur (Paterskerk) 
• Woensdag 7 mei | 12 – 14 uur 
• Donderdag 25 september | 12 – 14 uur 
• Donderdag 4 december | 12 – 14 uur 
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Clusters 2025 
 
Gezondheid (12 – 14 uur) 
• Donderdag 27 februari 
• Donderdag 5 juni 
• Donderdag 9 oktober 
• Donderdag 18 december 
 
Lokale besturen (13 – 15 uur) 
• Vrijdag 17 januari 
• Vrijdag 14 maart (met mandatarissen) 
• Vrijdag 16 mei 
• Vrijdag 19 september 
• Vrijdag 21 november 
 
PZON (9.30 – 11.30 uur) 
• Dinsdag 21 januari 
• Woensdag 7 mei 
• Donderdag 25 september 
• Donderdag 4 december 
 
Welzijn (12 – 14 uur) 
• Vrijdag 10 januari 
• Vrijdag 21 maart  
• Vrijdag 23 mei 
• Vrijdag 10 oktober 
• Vrijdag 12 december 
 
Bestuursorgaan 2025 
• 1/1/2025 – 31/3/2025: huidige zorgraad 

• 21/1/2025: Zorgraad -> Open netwerk 
• Vanaf 1 april 2025: verkozen bestuursorgaan op bijzondere algemene vergadering 

• Maandelijks, woensdag, 9 -11 uur 
 
Dagelijks bestuur 2025 
• 1/1/2025 – 31/3/2025: huidige dagelijks bestuur 

• Driewekelijks, woensdag, 9 -11 uur 
• Vanaf 1 april 2025: verkozen dagelijks bestuur op bijzondere algemene vergadering 

• Te bespreken 
 

6. Begroting 2025 
 
Verwijzingsdocumenten 
Begroting 2025 
 
 
 
 

Vaststelling 
De raad van bestuur stelt de begroting 2025 – zonder opmerkingen – vast. De begroting wordt 
ter goedkeuring voorgelegd aan de algemene vergadering d.d. 12-12-2024. 
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7. Algemene vergadering 12 december 
 
Wanneer en waar? 
• Donderdag 12 december, 12 – 14 uur 
• Paterskerk, Sint-Niklaas 
 
Wie? 
Leden algemene vergadering = effectieve leden en plaatsvervangers 
 
Agenda (definitieve agenda wordt 27 november verstuurd) 
• Bestuurlijke aangelegenheden 
• Goedkeuring begroting 2025 
• Inhoudelijk jaaroverzicht 2024 en vooruitblik 
• Toelichting hervorming 2025 
• … 
 
Minimale aanwezigheid / Volmachten 
• Aanwezigheid: meerderheid per cluster 
• Stemmen: Gewone meerderheid binnen de cluster van de aanwezige of vertegenwoordigde 

leden 
• Volmachten 

• Volmacht-formulier wordt bij agenda verstuurd 
• Max. 2 volmachten per persoon, mag buiten cluster 
• Gehandtekend terugbezorgen voor donderdag 5 december via 

ann.dhaene@elzwaasland.be  
 
 
 
 
 
 

8. Signalenbeleid 
 
 Evaluatie en bijsturing signalenbeleid is noodzakelijk 

o Niet mogelijk om alle signalen te monitoren of ermee aan de slag te gaan 
 Wel: signaleren naar hogere overheid 
 Wel: acties in meerjarenplan of actieplan opnemen (inputkanaal) 
 Wel: acute noden die aangepakt kunnen worden prioriteit geven (mits 

engagement) 
o Terugkoppeling naar signaalgevers/signaalambassadeurs 
o Verwachtingen duidelijk stellen 
o Hoe past signalenbeleid binnen nieuw organisatiemodel vanaf 2025? 

 Flow signalenbeleid wordt herwerkt in kader van vernieuwd 
organisatiemodel 

o Afstemming met lokaal signaal VVSG 
o Afstemming met lokale besturen 

 

Vaststelling  
De raad van bestuur stelt de agenda voor de algemene vergadering d.d. 12-12-2024 vast. De 
definitieve agenda wordt 27-11 verstuurd, met volmachtformulieren. 
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 Netwerkmoment signalenbeleid 
o 26 november  
o 14 – 16.30 uur 
o Paterskerk 
o Spreker Elke Plovie (UCLL Hogeschool, voorheen werkzaam bij Sam vzw) begeleidt 

ons in hoe we als eerstelijnszone het verschil kunnen maken rond structurele 
kwesties. We overlopen hierbij kort de structurele signalen uit de Signalentool en 
halen er enkele uit om rond te werken. Tegelijk leren we elkaar beter kennen binnen 
het Wase zorg- en welzijnsnetwerk. 

 
 Structurele signalen zijn terug te vinden op Teams-omgeving  (Bestanden > 4 Signalenbeleid) 

https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3ACyPMYs8XDaftZphUAm67L-
lrdmgnkQfLdZ96BWmzMMg1%40thread.tacv2/General?groupId=8bf3b7da-3ae7-4b57-
87a2-c50bb2dc90bf&tenantId=b51bf72b-a98c-424f-8a68-54b2231ffbe4 

 
 Inschrijven als signaalambassadeur 

https://www.eerstelijnszone.be/signaalambassadeur 
 

9. Infolunches 
 
Dinsdag 18 februari 2025 
Dak- en thuisloosheid (OCMW en CAW) 
 
Onderwerpen 2025 
Input gevraagd: online formulier (deadline 30-11-2024) 
 
Huidige ideeën 
 Aanbod aan digitale ondersteuning voor burgers in het Waasland 
 Ouderenzorg of thuiszorg (bijv. organisaties actief in het Waasland + Zelf aan Zet uitnodigen) 
 Welzijn in eigen organisatie (bijv. aanbod The Human Link +  good practices in het Waasland) 
 Aan de slag met vrijwilligerswerking in eigen organisatie (nav Burgers Aan Zet op 

vrijwilligersbeurs) 
 Binnen geraken bij moeilijke doelgroepen (heeft Saamo een aanbod? ) 
 Activering 
 

10. Varia 
 
Brede eerstelijnspraktijk Zwijndrecht 
 
 Brede Eerstelijnspraktijk Zwijndrecht zoekt leden stuurgroep en toetsingsgroep 
 De brede Eerstelijnspraktijk is een proeftuin van de Vlaamse overheid om modellen en 

methodieken van samenwerking te ontwikkelen die aan heel Vlaanderen ter beschikking 
zullen worden gesteld. 

 De focus ligt op het uitwerken van een geïntegreerd zorgaanbod tussen zorg- en 
welzijnsvoorzieningen op maat van de individuele patiënt en dit met bijzondere aandacht 
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voor de kwetsbare patiënt. Tevens willen ze methodieken ontwikkelen die de individuele 
zorgverlener kunnen ondersteunen en versterken. 

 Dit alles willen ze vormgeven bottom-up vanuit de dagdagelijkse praktijk van de zorg- en 
hulpverleners van Zwijndrecht.  

 De stuurgroep zal de concrete werking van de Brede Eerstelijnspraktijk uittekenen. 
 Met de ruimere toetsingsgroep zullen ze het voorgestelde samenwerkingsmodel evalueren 

en eventueel bijsturen. 
 

 Volgende bijeenkomst: 10 december, 10 – 12 uur 
 Bij interesse, kan men An Jacqemijn (coördinator wijkgezondheidscentrum De Link) 

contacteren: an.jacquemijn@wgcdelink.be 
 
Avondsymposium Geïntegreerde Zorg Waasland 
Henk Cuvelier 
 
Inschrijvingslink 
https://docs.google.com/forms/d/1UYEqg4LMt_2IeMEe5BoIqmIceoVJ3aoGF7p858pEMiE/edit 
 

 

 

Opendeurdag CAW Oost-Vlaanderen 
Elke Hooyberghs 
 
Zonder inschrijven 
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11. Activiteiten 
 
Webinar | Ondersteuning eerstelijnsactoren door geconventioneerde 
psychologen/orthopedagogen 
Dinsdag 19 november | 20 – 21.30 uur | Online 
 
Lokale buurtnetwerken  
Stekene | Donderdag 21 november | 12 – 14 uur | OC D’Oude School 
Melsele | Woensdag 27 november | 19 – 21 uur | LDC Den Haesaert 
 
https://www.eerstelijnszone.be/lokale-buurtnetwerken-2024 
 
Netwerkmoment signalenbeleid 
Dinsdag 26 november | 14 – 16.30 uur | Paterskerk, Sint-Niklaas 
 
https://www.eerstelijnszone.be/netwerkmoment-signalenbeleid-26-11-2024 
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Infolunch | Aanbod Geestelijke Gezondheid in het Waasland voor Kinderen en Jongeren 
Vrijdag 6 december | 12 – 14 uur | JH Den Trechter, Zwijndrecht 
 
https://www.eerstelijnszone.be/infolunch-aanbod-geestelijke-gezondheid-het-waasland-voor-
kinderen-en-jongeren 
 

12. Volgende vergaderingen 
 
Donderdag 12-12-2024 
Algemene vergadering 
 
Dinsdag 21-1-2025 
Zorgraad / Open netwerk 
 

 
 


