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INNOVEREN

Piet Verhoeve
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OVERZICHT

§ Wat is innovatie?
§ Waarom innovatie?
§ Hoe start je? 
§ Geen big bang maar een proces!
§ Samen weten we meer
§ Win Winnovatie aanpak
§ Vlotte samenwerkingen realiseren
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RECAP

Piet Verhoeve
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WAT IS INNOVATIE ?
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INNOVATIE
IS 

VERANDERING MET WAARDE
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WAARDE?
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Desireability
Wenselijkheid

Viability
Leefbaarheid

Feasibilty
Haalbaarheid

7

INNOVATIEPROCESS: STAGE GATE
VEEL MET WEINIG INSPANNING à WEINIG MET MEER
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OPDRACHT ?
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OEFENING
HTTPS://ISSUU.COM/POMWEST-VLAANDEREN/DOCS/BW_POM_BUSINESS_MANUAL_1

§ 4.2 Sociaal-maatschappelijke nood

§ 4.3 Stakeholder analyse

§ 4.4 De markt en de boogde doelstellingen

§ 4.5 Focus op de eindgebruiker

11

AAN DE SLAG

12



27/11/2023

7

4.2 SOCIAAL-MAATSCHAPPELIJKE NOOD
HTTPS://ISSUU.COM/POMWEST-VLAANDEREN/DOCS/BW_POM_BUSINESS_MANUAL_1

§ Sociaal-maatschappelijk probleem

§ Identificeer de doelgroepen

§ Burning platform
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4.3 STAKEHOLDER ANALYSE
HTTPS://ISSUU.COM/POMWEST-VLAANDEREN/DOCS/BW_POM_BUSINESS_MANUAL_1

§ Identificeer alle mogelijke groepen van stakeholders 
(direct & indirect betrokken partijen)

§ Prioritiseer
§ Identificeer
§ Categoriseer
§ Analyseer de primaire stakeholders (=doelgroep, de markt)
§ Identificeer invloedrijke stakeholders die geen primaire stakeholder zijn
§ Categoriseer en onderzoek risico’s en succesfactoren gelinkt aan deze 

stakeholders
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4.4 MARKT EN BEOOGDE DOELSTELLINGEN
HTTPS://ISSUU.COM/POMWEST-VLAANDEREN/DOCS/BW_POM_BUSINESS_MANUAL_1

§ Identificeer de huidige standaard in de sector
§ Breng de economische en maatschappelijke 

doelstellingen in verwachtingen van het team in kaart
§ Hoeveel en wat is elke partij bereid te investeren, 

in te brengen ? 
§ Bereken ‘omgekeerd’ ook de vereiste inkomsten
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4.5 FOCUS OP DE EINDGEBRUIKER
HTTPS://ISSUU.COM/POMWEST-VLAANDEREN/DOCS/BW_POM_BUSINESS_MANUAL_1

§ Classificeer de potentiële eindgebruikers
§ Doe onderzoek naar de eindgebruiker
§ Selecteer de groepen van eindgebruikers
§ Maak persona’s 
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SAMENVATTING
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SAMENWERKEN
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SAMENWERKING IS EENVOUDIG …
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WE LEREN ‘T ALS STUDENT…
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AFKIJKEN

21

SAMENWERKEN IS NIET EENVOUDIG
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KILLERS & ENABLERS

22
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WIN-WINNOVATIE AANPAK
Een goede voor-voorbereiding maakt het verschil
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SAMENWERKINGSKOMPAS

24
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SAMENWERKING

§ Verschillende personen

§ Verschillende organisaties

§ Verschillende uitgangsposities

§ Verschillende culturen

VERTREKPUNTEN
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KOMPAS

§ Helpt om de richting te wijzen naar vlotte samenwerking 
§ Voor je project
§ Tijdens je project
§ Na je project

§ Flexibel, kan veranderen terwijl je de weg bewandelt:
§ Persoon/organisatie
§ Context binnen de samenwerking: team, betrokken organisaties, …
§ Context buiten de samenwerking: maatschappij, markt, technologie, …

GEEN KAART
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WAT IS HET NIET

§ Geen oordeel 
§ Geen goed/slecht 

§ Geen score van 
§ Personen
§ Organisaties
§ Project

§ Geen vaststaand feit
§ Iedereen verandert, leert, groeit, …
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WAT IS HET WEL

§ Voorbereiding op de samenwerking

§ Dieper niveau om elkaar te leren kennen op vlak van samenwerking

§ Levert je overeenkomsten en aandachtspunten op 10 dimensies

§ Voor de partner match in de specifieke situatie
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Bottom-up 
oriented Top-down 

oriented

Collaboration 
as a strategy

Innovation
oriented

Process
focus Goal

focus

Interdisciplinary
focusKnowing 

eachother

Connection
oriented

Polarity
oriented

SAMENWERKINGSKOMPAS
10 DIMENSIES
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STAKEHOLDERS
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PARTNERSHIPS BOUWEN 
STAKEHOLDERS GELEIDELIJK BETREKKEN
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PARTNERS VINDEN?
GEBRUIK HET NETWERK
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PARTNERS VOOR SAMENWERKING

§ Perspectief: “Wat & Hoe”
§ Project
§ Oplossing
§ Consortium

STRENGTH WEAKNESS

OPPORTUNITY THREAT

SWOT HERBEKEKEN
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PITCHEN VOOR SAMENWERKING

§ Perspectief “Waarom”
§ Klant
§ Toekomstige partner

PITCH: NABC

NEED APPROACH

BENEFIT COMPETITION
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GOAL
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SAMENWERKING VS MEEWERKEN

§ Elk behaalt zijn eigen doel
§ Iedereen wint

WIN WIN VS COMPROMIS
§ Water bij de wijn
§ Iedereen verliest
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WIN-WIN DOELEN
GEALIGNEERD, NIET IDENTIEK

41

RUIMTE MAKEN VOOR WIN-WIN
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RUIMTE MAKEN VOOR WIN-WIN

43

THE WIN-WINNOVATIE RUIMTE
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EXPLICITEREN HELPT

Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4

Goal 1

Goal 2

Goal 3

…
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THE WIN-WINNOVATIE RUIMTE
WIN-WIN CANVAS HELPT EXPLICITEREN

Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4

must-have

nice-to-have

not-relevant

Goal 1

Goal 2

Goal 3

…

must-have must-have

nice-to-have nice-to-have nice-to-have

no-gonice-to-have

not-relevant

not-relevant

nice-to-have nice-to-have not-relevant must-have

https://www.origanius.com/winwincanvas
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ORGANISATIES TEKENEN CONTRACTEN…
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… MENSEN WERKEN SAMEN

47

1-op-1 of alleenGroep

Alleen

Persoonsgericht

Intern 

Extern

Taakgericht

SAMENWERKEN MET MENSEN
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PROCESS COMMUNICATION MODEL

Meerdere groepen

https://www.origanius.com/wwskills
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Gestructureerde denker

Doorzetter
 

Promotor
 

Dromer
 

Rebel

Harmonizer

SAMENWERKEN MET MENSEN
DIVERSITEIT IS ESSENTIEEL

1-op-1 of alleenGroep

Alleen

Persoonsgericht

Intern 

Extern

Taakgericht

Meerdere groepen

https://www.origanius.com/wwskills
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WIN-WINNOVATIE AANPAK
Een goede voor-voorbereiding maakt het verschil
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TREE OF 40 FRUIT
PROF. SAM VAN AKEN, SYRACUSE UNIVERSITY

www.treeof40fruit.com
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The Collaboration Academy
§ Keynotes
§ Masterclasses 
§ Workshops & Mentoring

www.origanius.com
piet.verhoeve@origanius.com
+32 470 19 03 72

https://www.origanius.com/books

LET’S CONNECT & COLLABORATE
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