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Eerstelijnszone BraViO vzw

Maatschappelijke zetel: Koningin Fabiolalaan 62, 1830 Machelen
Ondernemingsnummer: 0739.601.343, RPR Brussel, afdeling Halle-Vilvoorde

VERSLAG ALGEMENE VERGADERING

26 maart 2024

Meeting te WZC Parkhof, Koningin Fabiolalaan 62, 1830 Machelen van 19u tot 20u30

Aanweazig:

Medewerkers ELZ BraViO:

Leden:

Cluster Lokaal Bestuur:

Cluster PZON:
Optionele cluster:
Cluster Welzijn:

Cluster Zorg:

Verontschuldigd:

Leden:

Cluster Lokaal Bestuur:

Cluster PZON:
Optionele cluster:
Cluster Welzijn:

Cluster Zorg:
Afwezig:
Leden:

Cluster PZON:
Cluster Welzijn:

Cluster Zorg:
Optionele cluster:

Lies Van Mol en Nora Cockx

Audrey Van Branteghem, Benny Blanckaert, Johan Herrebosch
Geert Hellinx, Ruud Van Calster, Catelijne DeVriendt

/

Lien Sergooris

Linda De Bremme, llse Elshout, Dorien Van Hecke

Nans (Nancy) De Greef, Peter Meys, Lieve Victor, Christof
Beullens

An Spinnoy (volmacht aan Peter Meys), Yves Demol (zonder
volmacht), Martine De Ridder (volmacht Linda De Bremme)
Marc Dierick (volmacht aan Ruud Van Calster), Lies
Vandeneede (zonder volmacht)

Greet Willems (volmacht aan Audrey Van Branteghem)

/

Tom Troch (zonder volmacht), Shari Robijns (zonder volmacht),
Gert Van Saet (zonder volmacht)

Wilfried Geeraerts (zonder volmacht)

Sarah Stroo

/
/

An Cleuren

/
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Agenda:

1. Goedkeuring vorig verslag (Bijlage 1)

2. Samenstelling bestuursorgaan

3. Financieel jaarverslag 2023

4. Inhoudelijk jaarverslag 2023

5. Kwijting aan de bestuurders

6. Hervorming Algemene Vergadering

7. Feedback beleidsplan 2024-2026

8. Varia en rondvraag

Verslag:
“De documenten die werden besproken tijdens de Algemene Vergadering werden vooraf
doorgestuurd.”

Stemming:

Er waren 14 stemgerechtigde aanwezigen en 4 personen met een volmacht van een
verontschuldigde. M.a.w. 18 stemmen uit te brengen”.

Catelijne DeVriendt van het Dagelijks Bestuur opent de vergadering om 19.10.

1. Goedkeuring verslag Algemene Vergadering van 8 november 2023

Het verslag van 8 november 2023 wordt goedgekeurd.

2. Nieuwe samenstelling bestuursorgaan:

Ontslag dagelijks bestuurders: Benoeming dagelijks bestuurders:
/ /
Ontslag bestuurders: Benoeming bestuurders:
- Bram De Wit
/

Het ontslag van het bestuurslid wordt aanvaard met meerderheid van de stemmen.
Vervanging voor het bestuurslid werd nog niet gezocht omwille van toekomstige
hervormingen binnen de raden —waarbinnen de aanstelling van nieuwe bestuursleden zich
zal kaderen.

Eerstelijnszone BraViO vzw
Koningin Fabiolalaan 62, 1830 Machelen
BE0739.601.343, RPR Brussel, afdeling Halle-Vilvoorde
www.elzbravio.be - info@elzbravio.be



http://www.elzbravio.be/
mailto:info@elzbravio.be

P EERSTELIJNSZONE

o BraViO
[ ] stem af op e
S by & -0 ViVes rde T Gemeente
KAMPENHOUT g Steenokkerzeel
o : = A Zemst

3. Financieel jaarverslag 2023 - toelichting

ledere eerstelijnszone ontvangt jaarlijks een aantal subsidies van de overheid, zowel
verworven als niet-verworven subsidies. De jaarlijkse reguliere subsidie is een verworven
subsidie. Hierbij geldt dat reservevorming mogelijk is. De reguliere subsidie bedroeg in 2023
€159.845,18. In totaal werd ongeveer 85% van dit bedrag gespendeerd.
Het Departement Zorg legt 3 voorwaarden op waaraan moet worden voldaan:

- 60% van de reguliere subsidie wordt besteed aan personeelskosten;

- Maximaal 20% van het subsidiebedrag draagt bij aan reservevorming;

- Cumulatief mag 50% van het totale subsidiebedrag worden opgeslagen als reserve.
In 2023 werd er voldaan aan de 60% personeelskosten en werden de reserves maximaal
aangelegd. Hierdoor zal er in 2024 weinig ruimte zijn voor reservevorming.
Concreet in cijfers voor 2023: €23.360,36 werd doorgeschoven voor reserveaanleg. Hierdoor
bedraagt de totale reserveaanleg voor ELZ BraViO momenteel €79.839,91. Volgens het
Departement mag de cumulatieve reserve €79.922,59 bedragen (50% van €159.845,18). In
2024 wordt het subsidiebedrag opgetrokken naar €161.307,43. Bijgevolg zal er in 2024 nog
maximaal €813,80 reserve kunnen worden aangelegd. Dit is een te verwaarlozen bedrag. Er
wordt dus geconcludeerd dat de spaarpot vol is.

Naast de reguliere subsidie heeft de eerstelijnszone BraViO in 2023 ook twee niet-verworven
subsidies ontvangen. Dit wil zeggen dat het niet-gespendeerde bedrag van de subsidie moet
worden teruggestort naar de overheid. Deze subsidies waren bestemd voor de hervorming
van de Zorgraad (€40.000) en de organisatie van de herfstvaccinatie (€50.000).

De subsidie voor de hervorming van de Zorgraad werd ongeveer voor 70% benut. Bijgevolg
wordt €12.687,85 teruggestort. Van het derde subsidiebedrag (herfstvaccinatie) werd
ongeveer 30% benut, en kan €38.358,65 terug worden gestort naar de overheid.

Bij dit laatste subsidiebedrag wordt de opmerking geplaatst dat de afrekening nog niet
volledig werd afgerond. De huisartsenkring HARNO factureerde namelijk last minute hun werk
(zij waren één van de aanspreekpunten die gefinancierd werd met de herfstvaccinatie-
subsidie). Deze factuur staat echter nog ter discussie omwille van een foutieve
overeenstemming met de vooraf gestelde afspraken. Het eindbesluit rond deze factuur zal
nog worden gebracht door het Dagelijks Bestuur. De leden van de Algemene Vergadering
ondersteunen de bedenkingen, de leden van het Dagelijks Bestuur gaan hier verder mee aan
de slag.

De Zorgraad ontving ook een simulatie voor de financiering in 2025. Deze nieuwe simulatie
komt voort uit de hervorming van de Zorgraden die met nieuwe herkenningsvoorwaarden
gepaard gaan. Hierbij zal er een versterking van de Zorgraden zijn: iedere Zorgraad krijgt een
vaste sokkel, dewelke wordt aangevuld op basis van de graad van kwetsbaarheden binnen de
zone. Volgens de simulatie zal de subsidie voor ELZ BraViO stijgen:

> 2023:€159.679,85

> 2024:€161.307,43
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> 2025:€223.936,15

De stijging van de subsidie zorgt er ook voor dat er in 2025 weer reserves kunnen worden
aangelegd: maximaal 50% van €223.936,15 = €111.968,07. Er zal dus een reserveaanleg van
€31.314,36 mogelijk zijn.

Met de verhoging van de reguliere subsidie zal er binnen de werking meer aandacht kunnen
gaan naar kwetsbare groepen, maar een groot deel van de werkingsmiddelen moet ook naar
personeelskost gaan.

Tot slot gaf het Departement ook mee dat het aanleggen van het Sociaal Passief niet meer
mogelijk zal zijn. Afgelopen jaren werd hier minimaal in geinvesteerd. Doordat dit het laatste
jaar is, zou er nog maximaal in kunnen worden geinvesteerd. De boekhouder adviseerde
echter dat dit niet nodig is. Het Sociaal Passief van ELZ BraViO is namelijk voldoende
aangelegd, waardoor 1/4° van de jaarlijkse loonkost wordt gedekt. Volgens hem is dit
voldoende.

Verder volgen er geen vragen vanuit de leden van de Algemene Vergadering. De jaarrekening
wordt unaniem goedgekeurd.

4. Inhoudelijk jaarverslag 2023 - toelichting

Het inhoudelijk jaarverslag wordt tijdens de vergadering ingeleid met een fotoreportage van
het jaar 2023: een terugblik op de uitgevoerde acties en samenwerkingen. Hierna volgt een
samenvatting over het uitgewerkte jaarverslag — in te dienen op 31 maart 2024 bij het
Departement Zorg.

Inhoudelijk bevat het verslag naast formele gegevens (samenstelling van de VZW en
bestuursorgaan) ook enkele inhoudelijke evaluaties van het jaar 2023. Er wordt stilgestaan bij
de opmaak en gebruik van de omgevingsanalyse, hoe de doorstart met de reguliere werking
van de Zorgraad is verlopen, alsook hoe de Zorgraad heeft gefungeerd als organisatienetwerk:
het opvangen van signalen, het bereiken van doelgroepen, ... Vervolgens wordt er dieper
ingegaan op de tijdsintensieve actie ‘Bewegen op Verwijzing’, dewelke een doorstart was van
een bestaand project.

In het jaarverslag wordt ook om verantwoording gevraagd voor de subsidies van de
hervorming van de Zorgraad en de herfstvaccinatie (2023).

Tot slot wordt er (optioneel) gevraagd naar signalen voor het Departement Zorg. De
eerstelijnszones uit Vlaams-Brabant formuleren enkele gezamenlijke algemene signalen.
Daarnaast is er ook ruimte voor het aangeven van lokale signalen.

De Algemene Vergadering evalueert de overkoepelende signalen vanuit Vlaams-Brabant als
voldoende uitgebreid en ondersteunt deze. Ter aanvulling van de lokale signalen wordt de
onderbroken ondersteuning van ZIPSTER aangegeven. Doordat de overheid wil inzetten op de
lancering van Alivia — een ander digitaal platform —werd ZIPSTER in het verleden aan de kant
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geschoven. Omdat Alivia (online patiéntendossier) en ZIPSTER (online doorverwijstool) niet
dezelfde functie hebben, zal er vanuit ELZ BraViO het signaal komen dat het stoppen van deze
ondersteuning een gemiste kans is voor de verdere uitrol van de tool. Dit signaal zal niet
gezamenlijk vanuit andere eerstelijnszones van Vlaams-Brabant worden uitgestuurd, omdat
zij geen gebruik maken van ZIPSTER.

5. Kwijting aan de bestuursleden

Alle aanwezige leden van de Algemene Vergadering verlenen unaniem kwijting aan de
bestuursleden.

6. Hervorming Algemene Vergadering

In 2024 zal de Algemene Vergadering zich hervormen volgens het nieuwe BVR (Besluit van de
Vlaamse Regering). Deze hervorming is gebaseerd op enkele richtlijnen, maar ook heel wat
adviezen. Er zullen veranderingen optreden in de samenstelling van de A.V., alsook inhoudelijk
zullen enkele zaken wijzigen. De A.V. zal evolueren naar een open netwerkorganisatie, waarbij
nieuwe methodieken worden gehanteerd.
De hervorming binnen ELZ BraViO is gepast omwille van twee zaken:
e Er is momenteel geen evenredige verdeling van het aantal effectieve leden binnen
iedere cluster van de A.V.
e Het aantal bestuursleden gezeten in de A.V. is groter dan het aantal effectieve leden
die geen bestuurslid zijn.

Naast veranderingen in de A.V. zal er ook een hervorming worden doorgevoerd bij het
bestuursorgaan: er is geen optionele cluster meer, iedere cluster mag 1-8 bestuursleden
bevatten.

Deze hervorming zal een invloed hebben op de samenstelling van de A.V.

Voor deze hervormingen werd een werkgroep opgericht met enkele bestuursleden. Hiernaast
kunnen we ook steeds beroep doen op de ondersteuning vanuit VIVEL (Sjoert Holtackers of
Hilde Linsen). Indien nodig kan expertise worden ingekocht

7. Feedback beleidsplan

Het Departement Zorg gaf feedback op het beleidsplan 2024-2026. Deze feedback bevat zowel
positieve stimulatie, alsook enkele nodige herwerkingen.

Positieve feedback:
e De Zorgraad zit op een goed denkspoor om een groot netwerk te vormen.
e Erzijn voldoende ‘aspiraties’ in het actieplan om te werken aan ‘goed bestuur’.
e Het beleidsplan is soliede: goede opbouw, logische structuur, helder geformuleerd, ...
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Te herwerken:

e Hoe werd het brede netwerk betrokken bij de opmaak van het beleidsplan?

e De procedure voor nieuwe bestuursleden is niet conform de regelgeving. Waar is de
verantwoordelijkheid van de cluster? Het Departement Zorg verwacht dat de
verantwoordelijkheid van de clusters in de procedure wordt opgenomen.

e BraViO-check voor het selecteren van ad hoc acties. Beantwoorden aan het
beleidsplan zou een verplicht criterium moeten zijn.

De vertegenwoordiger van de WZC in de Algemene Vergadering geeft naar aanleiding van
bovenstaande feedback aan in de praktijk weinig informatie te verkrijgen over de Zorgraad.
Enerzijds ervaart hij weinig communicatie vanuit de vertegenwoordiger in het bestuursorgaan
naar de achterban. Hierdoor moet de vraag duidelijker worden gesteld: ‘wat wordt er
verwacht van de vertegenwoordigers?’. Anderzijds stelt hij zich ook de vraag wat de
meerwaarde van een eerstelijnszone voor de WZC kan zijn. Ondanks dat er in het verleden
reeds enkele achterbanmomenten plaats hebben gevonden tussen de eerstelijnszone en de
WZC, waarbij er rond een bepaald thema werd gewerkt, was de vertegenwoordiger hier niet
van op de hoogte.

8. Varia en rondvraag

De leden hebben geen nieuwe vragen of bedenkingen.
Catelijne DeVriendt sluit de vergadering af om 20.22.

-: Presentatie Algemene Vergadering
Inhoudelijk jaarverslag 2023
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