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Verslag Algemene Vergadering
ELZ Waasland ZW

Datum: 1/12/2022
Locatie: Odisee Hogeschool, Sint-Niklaas
Aanwezig (zie lijst)

1. Toelichting zorgstrategische planning
Hieronder vindt u een beknopte samenvatting vanuit ELZ, meer informatie over voorstel, zie PPT

Ontstaansgeschiedenis regionaal zorgstrategische planning:
(individuele zorgstrategische planning per ziekenhuis bestaat al lang).
- Studie KCE betreffende predictiemodel voor toekomstige bedcapaciteit van ziekenhuizen.
o Basis was populatiemanagement op niveau van gemeente over verschillende
aanwezig pathologieén en verwachtingen 2014 — 2025.
o Algemeen besluit was de nood aan vermindering van bedcapaciteit.

- Minister De Block (FOD) heeft aanzet gegeven naar opstart van ziekenhuisnetwerken.
o Erzijn 13 ziekenhuisnetwerken in Vlaanderen van verschillende grootte.
= Aaneengesloten gebieden op basis van patiéntenstromen waarbij regio
aansluitend moet zijn en een samenwerking moet ontstaan tussen
desbetreffende ziekenhuizen.
= Geen geografische gelijkenissen met ELZ Of Regionale zorgzones zoals deze
worden vermeld in Besluiten van Vlaamse Regering (BVR) van 2020.

- Minister Vandenbroucke heeft dit overgeérfd
o Doel: zorgaanbod reduceren en stroomlijnen + toewijzing van dure technologie om
specifieke pathologieén te kunnen behandelen.

Op heden is de verdeling van bevoegdheden over verschillende overheden:
- Federale overheid:
o Opdrachten van ziekenhuisnetwerken
o Opvolgen /toewijzen van dure technologieén en apparatuur
o Organisatie van ondersteunende diensten op netwerkniveau
o Concentratie van zorg (geen overaanbod creéren)

- Vlaamse overheid
o Infrastructuur dossiers voor verbouwingen of bouwplannen van ziekenhuis

Doel van regionale zorgstrategische plannen
- Vermijden dat er ziekenhuizen dichtbij elkaar worden gebouwd.
Bv: nieuwbouwplannen AZ Lokeren in 2014 afgekeurd, AZ Nikolaas in 2025 goedgekeurd -
fusie.
- Overzicht van aantal bedden en toestellen (huidig aanbod t.o.v. toekomstig aanbod)
- Verhoging van kwaliteit en samenwerking op netwerkniveau
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Onze regio: Mira netwerk
= Samenwerking tussen AZ Vitaz en AZ Blasius
- ELZ Dender + ELZ Waasland NO + ELZ Waasland ZW (zonder Zwijndrecht)

- Impact van samenwerking op heden
o Uitwisseling tussen artsen
o Uitwisseling tussen disciplines en directie
o Gelijk elektronisch patiéntendossier

- Krachtlijnen
o Evolueren naar verantwoorde bedcapaciteit (900 bedden)
= 2 ziekenhuizen met acute werking, perifere ziekenhuiscampussen met
subacute, meer gespecialiseerde werkingen.
= Huidige tendens binnen ziekenhuizen zonder studie is ook dat er een afbouw
is van bedden door kortere ziekenhuisopnames ookal is er ook een tendens
van vergrijzing. Covidpandemie heeft dit zelfs versneld.

o Hoogtechnologische dienstverlening
o Hiaten oplossen in erkende regio

Beoordeling van zorgstrategische planning
- Vooral ciffermatig document waarbij belangrijkste factor is om op te volgen dat er effectief
aan afbouw van bedden wordt gedaan
- Ambities naar kwaliteitsverbetering en technologische investeringen
- Samenwerking met partners in de zorg

Opmerkingen/vragen:
1. Wordt er in het zorgstrategische plan gesproken over haalbaarheid van personeel en de
implementatie van nieuwe technologieén?
- Neen, het zorgstrategische plan is beperkt in inhoud. Deze oefening wordt door de
ziekenhuizen zelf gemaakt.

2. Hoe wordt samenwerking gezien tussen ELZ en Mira netwerk?
- Samenwerking voornamelijk op nuttige vlakken/scharniermomenten
- Er wordt weinig tot geen inhoudelijke feedback over samenwerking eerste lijn met
ziekenhuisnetwerken verwacht in de in te dienen documenten naar de overheid.

Voornamelijk de focus op de afbouw van bedden en daling in opname.

3. Jammer dat er hier niet meer focus op wordt gelegd want het werkveld van de eerste lijn wordt
beinvloed door veranderingen in beddencapaciteit. Maatschappelijke diensten van ziekenfondsen en
thuishulp diensten worden overspoeld door vragen waarbij vaak ontslag uit ziekenhuis onvoldoende
voorbereid kon worden.
- Sociale dienst in Vitaz is al uitgebreider dan dat er financiéle middelen vanuit de overheid
voorzien worden dus hier wordt wel extra in geinvesteerd.
- Er wordt ook geinvesteerd in begeleidingscommissies en werkgroepen opname en

ontslagmanagement.

Info@elzwaasland.be Eerstelijnszone Waasland Zuid-West www.eerstelijnszone.be



mailto:Info@elzwaasland.be

EERSTELIJNSZONE

o~ WAASLAND ZW

4. Hoe gaan we om met maatschappelijke moeilijke problematieken die we individueel niet kunnen
oplossen bv: war on talent, vergrijzing, verschuiving naar hulpverlening aan huis.
- samen zoeken naar innovatieve oplossingen met beschikbare middelen in de huidige
context.
- Communicatie is hierbij key. Vitaz zal overstappen naar nieuw Electronisch patiénten
dossier (nexus health) die aan het investeren zijn in het makkelijker ontsluiten van

documenten op de gepaste wijze naar de eerste lijn.

5. Bovenstaande toelichting over het MIRA-netwerk heeft ook plaatsgevonden in ELZ Dender.

Conclusie:
- Zo efficiént mogelijk samenwerken om op een creatieve manier met problematieken om te
gaan op scharniermomenten. Gebruik maken van overlegplatformen zoals eerstelijnszone en
begeleidingscommissies.

- Populatiemanagement op elkaar afstemmen.

2. Goedkeuring verslag AV 2/6/2022

Verslag wordt unaniem goedgekeurd.

3. Akteneming van nieuwe en ontslagnemende bestuurders
Meer informatie over voorstel, zie PPT

Aanstellingen worden unaniem goedgekeurd.

4. Financiéle stand van zaken 2022 — begroting 2023

Meer informatie over voorstel, zie PPT

Deze worden unaniem goedgekeurd.

Opmerkingen/vragen:

Nota hervorming en versterking eerstelijnszones komt begin december op Vlaamse regering.

- Inhoud van subsidiebesluit voor zorgraden : extra middelen dit jaar of begin volgend jaar in
kader van transitie en populatiemanagement. !Dit staat los van de structurele subsidie
verhoging voor ELZ die er met de hervorming mogelijks aan zit te komen!

Penningmeesters hebben begroting opgesteld naar best vermogen met de kennis die op dat moment
voorhanden was.
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Besparing van ICT omdat de huidige overeenkomsten buiten proportie zijn en deze worden
rechtgetrokken.

5. Toelichting medewerkers ELZ Waasland
Meer informatie over voorstel, zie PPT

Dit wordt nog meegegeven met het verslag als formeel jaarverslag.

6. Interactief — Werking ELZ 2023

Meer informatie over voorstel, zie PPT

Input wordt meegenomen naar toekomstige zorgraden en werkgroepen.
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