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Zorgraad 22 november 2024 
Datum 22 november 2024 
Locatie Vergaderzaal Wijkgezondheidscentrum De Punt, Gentbrugge  
Aanwezig Isabelle Van De Steene, Jean Pierre Blondeel, Willy Devriessere, Leen Van 

Zele,  Luc Langerock, Bert Seys, Ronald De Buck, Leen Coppens, Katia Sette, 
Esther Moyson, Sofie Van De Walle, Jan De Maeseneer, Riet Konings, Els 
Lecompte, Akyil Yasin, Bert Seys, Michael De Graeve, Willy De Vrieser, Tim 
Lamon, Neelke Vernaillen, Thierry De Zutter  
 

Verontschuldigd Katrien Van Goidsenhoven, Michèle Van Elslander, Alain Slock, Belkacem 
Aggoune (volmacht), Samia Van Vooren (volmacht), Peter Vermassen 
(volmacht), Koen Geirnaert (volmacht), Hendrik De Rocker (volmacht) 
Lid AV: Rosheen Demaret (volmacht) 

Niet aanwezig  
Uitgenodigd Marianne Vandewalle, Koen Berwouts, Verlinden Katrien, Sam Colle 
Verslaggever Marianne Vandewalle, Koen Berwouts  
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Agenda 

Verwelkoming (Bert Seys) 

Voorbereiding algemene vergadering 6 december 2024 (Bert Seys) 

1. Agendapunten   

2. Voorbereidende stukken voor AV 6 december 2024 

Kwartaalcijfers 2de kwartaal 2024 (Ronald De Buck)       

Nieuw organisatiemodel ELZ Gent (Kaat Pien)                              

Actieplan 2025 (Team ELZ Gent) 

Aangepast tarief kinderopvang, gezinnen in kwetsbare context (Katrien Verlinden) 

Signalenbundel 2024 (Team ELZ Gent) 

Varia 
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Verwelkoming 
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Voorbereiding algemene vergadering 6 december 2024  
 

1. Agendapunten   

De zorgraad heeft de agenda voor de algemene vergadering van 6 december 2024 goedgekeurd: 

Goedkeuring begroting            

Goedkeuring statutenwijziging  

Ontslag en benoeming leden 

Bestuurdersverkiezingen 28 maart 2025 

Inzoomen kritieke signalen 2024 

Varia 

 

2. Voorbereidende stukken voor AV 6 december 2024 

• Vaststelling begroting 

De ontwerpbegroting, die ter goedkeuring zal voorgelegd worden aan de algemene 

vergadering, werd voorgesteld aan de zorgraad. 

Ronald De Buck, penningmeester, gaf toelichting  

o Momenteel is duidelijk wat verder gezet wordt in 2025, maar bij een aantal zaken 

is het onduidelijk of ze nog verder gezet zullen worden in 2026. Dat geeft een 

onvoorspelbaarheid aan de begroting. Indien personeelsleden, die werken binnen 

een convenant die eindig kan zijn, reeds van job veranderen in de loop van het 

jaar, dan kan er een overschot zijn. 

o Indien zij tot 31/12 doorwerken, gaan er een aantal bijkomende kosten zijn 

waardoor we op die posten met een tekort zullen zitten. De reserves die 

opgebouwd werden gelden daarbij als werkgeversreserves, waardoor aan die 

wettelijke verplichtingen kan voldaan worden. 

o We krijgen het signaal van de Stad Gent dat zij er zich van bewust is dat er snel 

duidelijkheid moet gegeven worden aan de organisaties die een convenant lopen 

hebben. In principe moet er tegen de zomer duidelijkheid zijn over de 

continuïteit. 

o Hopelijk zal Vlaanderen ook tijdig communiceren indien er wijzigingen komen bij 

de subsidie van Plazzo. Voor 2025 lijkt alles in orde, en staat Plazzo mee 

ingeschreven in de Vlaamse begroting. Voor 2026 is dit nog onduidelijk. 

o Er werd ook gekozen voor een extra investering in het team, vooral op 

inhoudelijk vlak.  

o Hierdoor lijkt het tekort op de begroting vrij groot, maar het is eerder een 

voorzichtige begroting, waarbij beter gebruik zal gemaakt worden van de 

aanwezige reserves.  

o Daarnaast werden in de begroting werkingskosten voor specifieke projecten 

opgenomen. 

o We hebben momenteel € 600.000 reserves, 45% belegd op 1 jaar, 45% staat op 

een rekening waar we op 32 dagen ons geld kunnen krijgen. Laatste 10% staat op 

een spaarrekening als een overflow 
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o De zorgraad gaat akkoord om de begroting op deze manier voor te leggen aan 

de AV. 

 

• Ontwerp statuten 

o Een aantal maanden geleden werd het ontwerp van de statuten doorgestuurd 

naar bestuursorgaan 

o Ze werden ondertussen ook voorgelegd aan CBS en binnenkort aan de 

gemeenteraad. 

o De zorgraad gaat akkoord om dit ontwerp van statuten ter goedkeuring voor te 

leggen aan de AV 

Vaststelling begroting 

Kwartaalcijfers 2de kwartaal 2024  
De financiële stand van zaken na het tweede kwartaal van 2024 werd voorgestel. Hier en daar 

werd een kleine correctie doorgevoerd, maar de cijfers lopen zoals verwacht, zodat we mogen 

verwachten dat we het jaar kunnen afsluiten zonder grote problemen.  

De bijkomende subsidie rond slagkrachtige ELZ liep normaal gezien maar tot 30/11, maar de 

Vlaamse gemeenschap heeft een aanvullende subsidie voorzien voor december, t.b.v. 1/12 van de 

voorziene jaarsubsidie voor dit project. 

Timing goed bestuur 
• 25 november 2024: statuten worden ter goedkeuring voorgelegd aan de gemeenteraad 

• 1 december 2024: volgende elementen worden voorgelegd aan Vlaanderen 

o nieuwe statuten (# neergelegde versie),  

o organisatiemodel,  

o bewijs van vertegenwoordiging van de voorzieningen en netwerken van VAPH en 

Opgroeien 

• 6 december 2024 worden de statuten officieel voorgelegd aan de AV 

• Overgangsbepaling  

• 28 maart 2025 AV: bestuurdersverkiezingen: vanaf dan nieuw bestuur in voege 

Nieuw organisatiemodel ELZ Gent  
Kaat Pien heeft het nieuw organisatiemodel voorgesteld (zie powerpointpresentatie) 

Er werd gevraagd naar de verhouding met de Gezondheidsraad. De Gezondheidsraad is een 

formele adviesraad, zoals bepaald in de structuren van het lokaal bestuur. Adviezen kunnen 

gegeven worden op eigen initiatief of op vraag van het lokaal bestuur. Dit advies wordt 

doorgegeven aan de bevoegde schepen, die de verdere beleidskeuzes zal maken. Deze manier van 

werken is uniek in Vlaanderen Geen enkele andere stad of gemeente heeft een gezondheidsraad, 

dus vrij uniek. 

Eerstelijnszone is lid van de Gezondheidsraad. Vermits diverse mensen in beide organen zitten, 

wordt er op gelet dat er geen dubbele discussie gevoerd wordt. Er wordt systematisch met 

elkaar afgestemd, om eventuele overlap te vermijden. 

Bestuurdersprofiel. Zie bijlage. 
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Werkgroepen binnen Eerstelijnszone Gent dienen als belangrijke instrumenten om specifieke 

taken en projecten uit te voeren. Ze spelen een cruciale rol in het verzamelen van signalen en 

het implementeren van het meerjarenplan. Het opstarten van werkgroepen gebeurt op basis 

van bestaande behoeften en binnen de kaders van het meerjarenplan. Er bestaan al enkele 

werkgroepen, en een belangrijk instrument hierbij is de signalenbundel. Deze signalenbundel 

helpt bij het identificeren van urgente kwesties en mogelijke oplossingen die vanuit de zorgraad 

kunnen worden aangedragen. 

Actieplan 2025  
Zie Powerpoint   

Inhoudelijke focus kernopdrachten 

Specifieke klemtonen in 2025 (slide 22)  

Reactie van de zorgraad:  

Jan De Maeseneer: akkoord met de gekozen klemtonen tegelijkertijd zal het ook belangrijk zijn 

vooruit te blikken naar de periode 2030 – 2050.  Een periode waarin we de grootste zorgnood 

ooit zullen hebben.  Op heden is dit in geen enkele beleidsnota opgenomen (behalve die van 

zorgnet Icuro). We moeten ons daar nu systematisch op voorbereiden dus ook vanuit ELZ Gent, 

door dit de komende 5 jaar in ons actieplan mee te nemen.   

Vervolgstappen: Vanaf volgend jaar 2025 gaan we aan de slag met de voorbereiding van het 

nieuwe meerjarenplan, waar we dit zeker kunnen in meenemen.  

Ook vanuit de woonzorgcentra en de thuisverpleging wordt de urgentie van hoe we onze zorg 

zullen organiseren aangekaart. In de nota van Caroline Gennez staat dat er maximaal 32 plaatsen 

zullen bijkomen binnen de WZC, procentueel zullen WZC ’s steeds minder mensen opnemen. 

Mensen zullen steeds meer en langer thuis verzorg moeten worden en dit terwijl de 

thuisverpleging nu al keuze moet maken over waar ze wel en waar ze geen zorg bieden. Wie het 

zich kan veroorloven zal zorg kunnen ontvangen, wie niet zal achterblijven.  

Een belangrijk thema om op te nemen is de continuïteit van zorg door verpleegkundigen.  Geen 

enkele organisatie kan dit alleen opnemen, dit bespreken op ELZ niveau of in een gezamenlijk 

overleg van de eerstelijnszones is primordiaal.  

Actieplan zie powerpoint:  

Vragen vanuit zorgraad:  

Hoe is de sociale kaart van Gent geconnecteerd met de Vlaamse sociale kaart?  

Antwoord: de sociale kaart Gent gebruikte de Vlaamse sociale kaart als databank/fichebak 

daarnaast zal er binnenkort een systematische synchronisatie gebeuren van de sociale kaart 

Gent bij wijzigingen in de Vlaamse sociale kaart.   

Wie is de doelgroep?  

Antwoord: de doelgroep zijn professionelen, tegelijkertijd is de taal eenvoudig zodat professional 

samen met de burger hulp kan zoeken.  
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Hoe zit het met de geografie afbakening en is een geografische kaart mogelijk per 

beroepsgroep? 

Antwoord: de geografie is item afhankelijk, bijvoorbeeld sommige organisaties liggen buiten 

Gent maar zijn wel relevant gezien het werkingsgebied. Een visuele kaart is te raadplegen op 

sociale kaart Vlaanderen maar er zal een link zijn op de lokale sociale kaart Gent naar deze 

visuele kaart.  

Aangepast tarief kinderopvang, gezinnen in kwetsbare 

context  
Zie Powerpoint  

Lokaal Loket Kinderopvang is ingebed in groeiteam en bereikbaar op verschillende manieren 

zoals telefonisch, mail, onthaal, enz. Veel gezinnen kennen de weg al heel goed en stellen hun 

vragen.  

 

Trap 1: kostprijs vast en hoog, veel gezinnen kunnen geen vraag stellen binnen dit aanbod.  

Trap 2: tot nu verplicht 30% kwetsbare gezinnen op te nemen. Sinds april 2024 zijn er nieuwe 

regels, die stellen dat er voorrang moet gegeven worden voor gezinnen met ouders die 4/5 

werken, dit maakt dit aanbod minder toegankelijk  

Trap 3: geven voorrang aan kwetsbare gezinnen   

De subsidie voor de kinderopvang komen vanuit Vlaanderen tegelijkertijd prefinancieert Stad 

Gent in trap 2 en sinds kort ook trap 3.  

Er zijn nog steeds opvangplaatsen tekort, dit vinden we ook terug in de signalenbundel.   

Vraag vanuit de zorgraad:  

Is het tekort aan plaatsen vooral te wijten aan de subsidies? En hoe groot is het tekort.  
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Antwoord: Het tekort is inderdaad voor een groot deel te wijten aan de gebrekkige financiering, 

er staan opvangorganisatoren klaar om uit te breiden maar de subsidies zijn er niet.   

Op heden is er een dekkingsgraad van 52´%, er wordt gewerkt naar 80%.  

Vraag vanuit de zorgraad:  

Moeten organisatoren actief op zoek naar kwetsbare gezinnen? S 

Antwoord: Soms wel, sommige gezinnen vinden de weg niet en sommige gezinnen hebben de 

moed opgegeven. Daarnaast is een vrije plaats een uniek plekje waar een match moet gevonden 

worden.  

Signalenbundel 2024  
Zie Powerpoint  

We doen een warme oproep naar de zorgraad om het formulier in te vullen, die aangeeft welke 

signalen urgent zijn en welke oplossingen er mogelijk vanuit de zorgraad.  

Het team wordt bedankt om de signalenbundel op te maken, een uitdaging door de afwezigheid 

van Michèle!  

Varia  
1. OverHoop   

De zorgraad gaat akkoord met het indienen van de engagementsverklaring  

Reactie van de zorgraad:  

Het is belangrijk om de workload van de teamleden in de gaten te houden en de focus op de 

kernopdrachten niet uit het oog te verliezen.   

Trauma bij mensen met migratie achtergrond is een thema die in een stad als Gent wel speelt  

Vraag: Wordt de link met de conventie gelegd?  

We denken aan verschillende partners zoals het netwerk RADAR, de conventie GG, Overkop, 

Samen1plan Gent, Netwerk Huis van het kind, enz. om mee te beluisteren.  We brengen in kaart 

wat er al zit en wat we kunnen versterken.  

We onderzoeken de mogelijke samenwerking met ELZ Scheldekracht.  

 

2. Vlammen tegen eenzaamheid – dauwtrip 

https://www.eerstelijnszone.be/elz-gent-dauwtript-tegen-eenzaamheid 

 

3. Nieuwe personeelsleden 

Elias werd voorgesteld als vervanger van Michèle, die langdurig ziek is. Na nieuwjaar begint An 
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Volgende vergadering: 

• Fysiek: Bijzondere Algemene Vergadering 6 december 2024 

 => definitieve goedkeuring statuten 
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