
 

 
 Pag. 1/5 

Algemene Vergadering 
Dinsdag 16 december 2025 | 19 uur  

Raadzaal Hoegaarden 

Aanwezig  

Cluster PZON:  Ann Berwaerts, Filip De Keersmaecker 
Cluster Gezondheid:  Katrien Van Genechten, Eline Van Hove, Ilke D’Haese, Carla 

Delmulle, Caroline Voes, Stein Omey, Micheline Lefévre 
Cluster Lokale besturen:  Loes Ginckels, Adaïm Van Oeyen, Wim Bergé, Carine Winnen, 

Barbara Specht, Yvette Sterkendries 
Cluster Welzijn:  Riet Vanwetswinkel, Annemie Steutelings, Anneleen Schoeters, 

Anneleen Giedts, Jill Hermans, Kristel Beyens, Julia Buelens, Elien 
Onkelinx, Caroline Bonroy, Gwen Vernimmen 

Stafmedewerkers:  Daisy Menten, Deepa Desair, Peter Van de Vreken 

Verontschuldigd met volmacht  

Cluster PZON:  Sandra Christiaens, Eddy Claes 
Cluster Gezondheid:  Ariane Dewil, Dario Zicari, Johan Weigl, Marian Schaerlaekens, 

Laure Versluys, Jo Van den Bossche, Kristel De Vylder, Charline 
Deveen 

Cluster Lokale besturen:  Kim Brams, Katja Lammens, Sara Ulens, Véronique Reynaerts, Kris 
Swinnen, Kim Vandepoel, Marc Wijnants, Boudewijn Herbots 

Cluster Welzijn:  Geert Mommaerts, Paula Langenaekens, Chaeyenne Goddé, 
Evelien Devriese 

Afwezig  

Cluster PZON:  Dirk Masquillier, Dirk Laceur 
Cluster Lokale besturen:  Eddy Vandenbosch, Kristel Winnen, Jasmien Degreef, Karlien 

Lismont 
Cluster Welzijn: Anne Moyaerts, Sarah Mercie, Ilse Vanderheyden 
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Verslag 
1 Quorum en goedkeuren verslag 2 oktober 2025 
Omdat het een gewone Algemene Vergadering betreft (art 20 §1 van de statuten), is het quorum 
vastgesteld op 50% van onze leden (art 21 §1). 

Aantal aanwezigen of vertegenwoordigd = 47/56 = 82% 

Cluster PZON: 4/6 Cluster Gezondheid: 15/15 
Cluster Welzijn: 14/17 Cluster Lokale Besturen: 14/18 

 
Het quorum van de gewone algemene vergadering werd behaald. 

Besluit: 

Het verslag van de Algemene Vergadering van 2 oktober 2025 werd met een gewone 
meerderheid goedgekeurd (45/47 stemmen). De stemming verliep per handopsteking. 
Bestuursleden die dit wensen kunnen het verslag ondertekenen op onze kantoren. 

2 VZW Werking 
2.1 Begroting 2026  
Begroting is op voorhand aan iedereen bezorgd. Enkele belangrijke punten: 

Subsidievoorwaarden: 

- Minstens 60% van reguliere subsidies moet personeelskost zijn 
- Opgebouwde reserve per jaar mag maximaal 20% van totale subsidie zijn 
- Totale reserve = max 50% van de jaarlijkse subsidie 

Er zijn nog wat ongekende voorwaarden: 

- Subsidies van Vlaanderen pas gekend in januari 
- Mogelijk bijkomende subsidies in het kader van het interfederaal plan. Hier verwachten 

we snel nieuws over (geschat op 0.2 VTE voor 2026) 

Begroting 2026: 

- Personeelskost ligt hoog voor onze regio. Het is een keuze van het bestuur om hier op in 
te zetten. De berekeningswijze dient weliswaar herbekeken te worden daar we ons nu op 
barema’s baseren en dit een overschatting blijkt te zijn. Volgend jaar willen we ons 
baseren op de werkelijke personeelskost wat een meer realistische inschatting kan 
geven. 

- In 2026 kunnen we nog bijkomend inzetten op onze maximale reserve vorming vanuit de 
reguliere subsidies. Hier werd het maximum nog niet bereikt. 

- Negatieve balans voorzien voor 2026 – zie begroting 2026. 
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Opmerkingen: 

- Zeer voorzichtig begroot, ter vergelijking: in 2025 hebben we ongeveer een negatieve 
balans van € 8.000 begroot en we eindigen met een overschot van ongeveer € 25 000. 

- Reële loonkost kunnen we tegen volgende begroting (2027) beter inschatten. 
- Afhankelijk van bijkomende subsidies (in het kader van het interfederaal plan) moeten 

we al dan niet aan onze reserves komen voor 2026. 

Besluit: 

Er werden geen bijkomende vragen gesteld. 
Stemming op papier. De begroting wordt unaniem goedgekeurd. 

2.2 Voordrachten bestuurders 
Bij wijze van kennismaking met de kandidaat bestuursleden werd een speeddate uitgewerkt. De 
AV werd geopend met deze methodiek. 
De kandidaten werden over vier tafels verdeeld, alsook de leden van de AV. Per tafel lagen een 
aantal voorbeeld vragen waaruit leden konden kiezen om deze voor te leggen aan de 
kandidaten. 

Na vier rondes werd de speeddate afgerond. De kandidaten en de leden werden uitgenodigd om 
plaats te nemen voor het formele luik van de AV. 

Cluster Kandidaat bestuurder soort mandaat 
PZON Sandra Christiaens Herverkiezing 
PZON Ann Berwaerts Herverkiezing als bestuurder, nieuw binnen 

de cluster PZON 
Gezondheid Katrien Van Genechten Herverkiezing 
Gezondheid Marian Schaerlaekens Herverkiezing 
Gezondheid Micheline Levéfre Nieuwe voordracht 
Gezondheid Stein Omey Herverkiezing 
Lokale Besturen Carine Winnen Herverkiezing 
Lokale Besturen Kris Swinnen Nieuwe voordracht 
Lokale Besturen Wim Bergé Herverkiezing 
Lokale Besturen Yvonne Sterkendries Nieuwe voordracht 
Welzijn Anneleen Giedts Herverkiezing 
Welzijn Anneleen Schoeters Herverkiezing 
Welzijn Jill Hermans Herverkiezing 

Besluit: 

Stemming op papier. Alle kandidaat bestuurders worden met een meerderheid verkozen. 
De nieuwe bestuurders krijgen een mandaat van 3 jaar, vanaf 1 januari 2026. Zij 
vertegenwoordigen de VZW rechtsgeldig en volgens de modaliteiten vermeld in de statuten. 

De uittredende bestuurders zijn: Paula Langenaekens, Ariane Dewil, Eddy Vandenbosch, Kristel 
Winnen en Evelien Devriese. Het einde van hun mandaat werd bekrachtigd door de leden van de 
AV met ingang vanaf 1/01/2026 behalve voor Evelien Devriese dewelke haar mandaat zal verder 
zetten tot en met 15/01/2026. 
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3 Opvolging Actieplan en Meerjarenplan 
3.1 Kadoosje Interfederaal Plan 
Methodiek om vragen te capteren en bundelen. Wanneer wij meer zicht hebben op de 
antwoorden, zullen wij deze op de een of andere manier aan jullie terugkoppelen (mail, AV, 
webinar,…). 

3.2 Perinataal Programma (IFP) 
Een zorgprogramma is enerzijds het resultaat van een jarenlang proces op niveau van de 
verschillende overheden, anderzijds de start voor het beter samenwerken tussen zorg en welzijn 
binnen GIZO (geïntegreerde zorg). 

Perinataal programma is 1 van de 3 startende zorgprogramma’s. 

Doelstelling, doelgroep en onderdelen te vinden in de PPT. 

In 2026 vooral een opdracht voor de implementatiecoaches. Als ELZ nemen we een 
ambassadeursrol op en groeien wij samen met de coaches in onze implementatierol. Nadien 
gaan wij als ELZ de implementatorrol opnemen. 

Vraag uit het publiek: wat betekent de besparing voor VIVEL op de ondersteuning? 

 Het basisaanbod blijft verzekerd naar de zorgraden. Er zal waarschijnlijk een betalend 
aanbod op maat uitgewerkt worden.  

Implementatie van het zorgprogramma in onze regio op 2 niveau’s: 

- Oost-Brabant: Perplex ziekenhuisnetwerk en werkgroep van de 6 ELZ 
- Lokaal niveau (ELZOH): Perinti netwerk en Webinar KennisKost als startpunt om 

partners binnen de regio te informeren. Belangrijk: de KennisKost webinars zijn ook 
achteraf te bekijken via de website van de ELZOH. 

3.3 Meerjarenplan 2027-2032 
Stand van zaken 

De vlaggenlijn (in de ruimte) geeft het ontwikkelingsproces weer van het Meerjarenplan 2027-
2032. De laatste stap voor de huidige AV was onze Focusgroep waar we met een 20-tal 
aanwezigen onze strategische doelen hebben vertaald naar operationele doelstellingen. 

We begonnen reeds met het schrijven van het meerjarenplan maar voor 1 iets, ontbreekt het ons 
aan input van onze partners: de mismatch tussen zorgnood en zorgaanbod en underserved 
doelgroepen (de slecht bereikte personen, zoals Annemie Steutelings het brengt). Waar zit 
volgens ons de grote uitdagingen om tegemoet te komen aan goede zorg? 

Er zijn verschillende factoren die meespelen in dit gegeven: hulpverlenersfactoren, 
patiëntfactoren, situationele en omgevingsfactoren. … Om voeling te krijgen gaan we met jullie 
in gesprek om goed te capteren wat er leeft en wat er nodig is om zicht te krijgen op de 
mismatch van zorgnood en zorgaanbod. We voeren dit gesprek op basis van de getuigenissen 
die jullie nu gaan horen vanuit het CAW, HOITO en Gezonde Buurt. 

https://www.eerstelijnszone.be/elzoh-webinars


 

 
 Pag. 5/5 

Algemene Vergadering 
Dinsdag 16 december 2025 | 19 uur  

Raadzaal Hoegaarden 

4 Meerjarenplan participatie 
Vanuit de getuigenissen van Anneleen G., Ann B. en Annemie S. kan iedereen naar eigen keuze 
aansluiten aan een tafel om het gesprek aan te gaan met betrekking tot de verschillende 
thema’s. De stafmedewerkers noteren knelpunten, goede praktijken en moeilijkheden volgens 
hulpverlenersfactoren, patiëntfactoren en situationele- of omgevingsfactoren. 

De resultaten van de gesprekken zullen gebundeld meegenomen worden in het meerjarenplan 
onder het luik waarbij de mismatch van zorgvraag en zorgaanbod beschreven zullen zijn. 

5 Varia 
Volmachten aan elkaar doorgeven – hoe kan dit gebruiksvriendelijker zijn? 

We proberen er als ELZOH team op in te zetten dat jullie elkaar beter leren kennen 
(interactievere vergaderingen, events) maar willen zelf ook zeer toegankelijk zijn voor vragen 
hierover via mail/telefonisch. 

Het is lastig om in te schatten wat de juiste stem is voor diegene van ik de volmacht draag indien 
ik hen niet ken (of niet op voorhand afgestemd heb). Kadering: een volmacht is stemmen 
volgens jouw eigen voorkeuren voor iemand die op jou vertrouwt. Daarom mag een 
stafmedewerker eigenlijk niet invullen voor jou wie een volmacht krijgt. 

Besluit: 

Nood aan meer informatie over de werking van de volmachten. Dit zullen we expliciet vermelden 
bij de volgende AV. Ook hoe je aan de nodige informatie kan komen. 

Volmachten geef je altijd aan iemand in je eigen cluster. 
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