O O
[ EERSTELIINSZONE

BESTEK VOOR DE OVERHEIDSOPDRACHT VAN BEPERKTE
WAARDE VOOR DIENSTEN MET ALS VOORWERP

Begeleiding en competentieversterking van de 8 zorgraden van Limburg bij de
implementatie van geintegreerde zorg en ondersteuning

Gunningswijze Op basis van de aanvaarde factuur

Opdrachtgevend

Eerstelijnszone West-Limburg
bestuur

8 zorgraden van Limburg

* Eerstelijnszone Haspengouw

* Eerstelijnszone Herkenrode

* Eerstelijnszone Kemp en Duin

* Eerstelijnszone Maasland

* Eerstelijnszone MidWestLim

* Eerstelijnszone Noord-Limburg

* Eerstelijnszone West-Limburg

* Eerstelijnszone Zuid-Oost Limburg

Namens

Opsteller Frederik Horemans, coordinator ELZ MidWestLim en ELZ West-Limburg

Maximaal budget (incl.
btw)

29.500 euro incl. btw

P— Verwachte opstartdatum: 1 september 2026
00
— Op te leveren resultaten: 26 maart 2027

Uiterste indiendatum 7 juni 2026, 23:55 uur via mail aan frederik.horemans@eerste-lijn.be

Taal offerte Nederlands

Bestek - Eerstelijnszones Limburg 1


mailto:frederik.horemans@eerste-lijn.be

Identiteit van de aanbesteder

Eerstelijnszone West-Limburg
Koolmijnlaan 86, 3580 Beringen
0739.806.528

Voor de 8 zorgraden van Limburg:

* Eerstelijnszone Haspengouw

* Eerstelijnszone Herkenrode

* Eerstelijnszone Kemp en Duin

* Eerstelijnszone Maasland

* Eerstelijnszone MidWestLim

* Eerstelijnszone Noord-Limburg

* Eerstelijnszone West-Limburg

* Eerstelijnszone Zuid-Oost Limburg

Contactpersonen

* Frederik Horemans, codrdinator ELZ MidWestLim/ELZ West-Limburg: frederik.horemans@eerste-
lijn.be
* Inez Beys, senior stafmedewerker ELZ Herkenrode: Inez.Beys@elzherkenrode.be

Toepasselijke reglementering

1. Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten en latere wijzigingen.

2. Koninklijk besluit van 18 april 2017 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke sectoren, en
latere wijzigingen.

3. Koninklijk besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de
overheidsopdrachten, en latere wijzigingen.

4. Wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de rechtsmiddelen inzake
overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en diensten en concessies, en
latere wijzigingen.

Beschrijving van de opdracht

Voorwerp van deze diensten

Begeleiding 8 zorgraden van Limburg bij de implementatie van geintegreerde zorg en ondersteuning en
competentieversterking.

Korte beschrijving

Deze opdracht bestaat uit 2 onderdelen:

1) Ontwikkelen van een generiek plan van aanpak om geintegreerde zorg en ondersteuning lokaal te
kunnen implementeren, gedragen en gevalideerd door de Limburgse zorgraden (ongeveer voor 1/3%
van het budget/de geinvesteerde tijd)
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2) Meten van het bestaande niveau van de belangrijkste implementatiecompetenties bij de
medewerkers van de Limburgse zorgraden en aansluitend een competentieversterkend traject op
maat uitvoeren voor minimum 16 medewerkers (2 per zorgraad) (ongeveer voor 2/3% van het
budget/de geinvesteerde tijd)

Context en achtergrond
Interfederaal plan geintegreerde zorg

Vanuit het breed interfederaal plan geintegreerde zorg werd een specifiek perinataal programma
ontwikkeld. Dit programma richt zich op het realiseren van geintegreerde, persoonsgerichte zorg en
ondersteuning rond de perinatale periode, met bijzondere aandacht voor de aansluiting tussen de
eerstelijnsgezondheidszorg, het welzijnsaanbod en de gespecialiseerde zorg. Het perinatale programma
vormt een concrete vertaling van bredere beleidsdoelstellingen op het vilak van geintegreerde zorg, en
situeert zich uitdrukkelijk in een interfederale context.

Meer info: Het interfederaal plan voor Geintegreerde zorg | RIZIV

Rol zorgraden

De zorgraden zijn de regionale motoren voor de uitbouw van geintegreerde zorg en ondersteuning in
Vlaanderen. De 8 zorgraden van Limburg werken momenteel elk een eigen implementatieplan uit in het
kader van het perinataal programma. Deze plannen worden parallel en in lokale context ontwikkeld, en
weerspiegelen de specifieke samenwerkingsverbanden, sterktes en uitdagingen van elke regio.

Deze opdracht confronteert de zorgraden met een fundamentele rolverandering: van een louter
netwerkorganisatie naar een netwerkorganisatie met een concrete implementatie-opdracht. Dit
impliceert nieuwe competenties, nieuwe werkwijzen en een andere manier van samenwerken met
partners in de eerstelijnszorg en het welzijnswerk.

Meer informatie: Zorgraden en Academie voor de Eerste Lijn: subsidie perinataal programma |
Vlaanderen.be

Samenwerking 8 zorgraden Limburg

De 8 zorgraden engageren zich om gezamenlijk een procedure van aanvaarde factuur te organiseren,
samen te werken in de inhoudelijke opvolging van de opdracht, hun autonomie en individuele
verantwoordelijkheid te behouden. Dit engagement werd geformaliseerd in een
samenwerkingsovereenkomst tussen de 8 Limburgse zorgraden:

*  Eerstelijnszone Haspengouw

* Eerstelijnszone Herkenrode

* Eerstelijnszone Kemp en Duin

* Eerstelijnszone Maasland

* Eerstelijnszone MidWestLim

* Eerstelijnszone Noord-Limburg

* Eerstelijnszone West-Limburg

* Eerstelijnszone Zuid-Oost Limburg
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Er bestaat een provinciaal overleg van de codrdinatoren van de 8 zorgraden. Deze structuur fungeert als
centraal aansturingsforum voor dit traject. De externe partner ondersteunt een werkgroep samengesteld
vanuit medewerkers van de 8 zorgraden en koppelt de voortgang terug op het provinciaal overleg van de
Limburgse coordinatoren. De zorgraden houden te allen tijde zelf de regie.

Elke zorgraad is een aparte juridische entiteit. Eerstelijnszone West-Limburg treedt op als aanbestedende
overheid, in naam van de 8 Limburgse zorgraden.

De totale opdracht van de procedure van de aanvaarde factuur wordt gelijk verdeeld over 8 zorgraden,
met een samenwerkingsovereenkomst per zorgraad tussen de opdrachtnemer en de desbetreffende
zorgraden. De kosten worden gelijk gedragen door de 8 zorgraden via individuele facturatie naar de 8
zorgraden (zie contractuele en juridische bepalingen).

Inhoudelijke scope van de opdracht

De 8 zorgraden zoeken een externe partner die hen gedurende de periode september 2026 — maart 2027
ondersteunt op twee domeinen (zie beschrijving van de opdracht). De opdracht vereist fysieke
aanwezigheid in Limburg voor overlegmomenten, workshops en werksessies. Alle communicatie en op te
leveren eindresultaten verlopen in het Nederlands.

Begeleiding bij de opmaak van een generiek referentiekader

De externe partner werkt, parallel aan de totstandkoming van de implementatieplannen, aan een

generiek referentiekader voor geintegreerde zorg en ondersteuning. Dit kader:

e analyseert en synthetiseert de Limburgse implementatieplannen om gemeenschappelijke patronen,
noden en aanpakken te identificeren

¢ formuleert de essentiéle randvoorwaarden waaraan regionale implementatie van geintegreerde zorg
en ondersteuning moet voldoen

¢ beschrijft generieke bouwstenen die overdraagbaar zijn naar andere doelgroepen en contexten,
voorbij het perinatale domein (bv. chronisch zieken, ouderen, kwetsbare gezinnen, kinderen en
jongeren, personen met een beperking, ...)

¢ beschrijft aanpak van implementatie van deze generieke bouwstenen, zodat deze toepasbaar zijn
binnen de individuele, diverse context van een zorgraad

e wordt iteratief ontwikkeld en gevalideerd in samenwerking met de Limburgse zorgraden

Het referentiekader vormt een duurzaam en breed inzetbaar fundament voor de verdere uitbouw van
geintegreerde zorg in Limburg, ongeacht doelgroep of regio.

Competentieversterking

De verandering die de zorgraden en hun partners doorlopen is fundamenteel. De externe partner
begeleidt dit veranderingsproces competentieversterkend en houdt hierbij rekening met de specifieke
context van de zorgraden en de doelstelling om geintegreerde zorg en ondersteuning te implementeren
als manier van samenwerken.

De zorgraden verschuiven van een netwerkorganisatie naar een organisatie met een expliciete
implementatie-opdracht. De medewerkers van de zorgraad begeleiden het bredere eerstelijns- en
welzijnsveld met een nieuwe manier van samenwerken. De externe partner ondersteunt bij:

¢ het in kaart brengen van het niveau van implementatievaardigheden bij de medewerkers van de 8

zorgraden
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e een competentieversterkend traject gericht op veranderkundig leiderschap en
implementatievaardigheden en houdt hierbij rekening met de gedetecteerde noden uit opdracht 1.

¢ het ontwikkelen/aanleveren van tools en methodieken die door de medewerkers van de zorgraden
zelf kunnen worden ingezet naar hun veldpartners toe

Richtinggevend aantal medewerkers: 16 medewerkers

Gewenst resultaat

De opdracht resulteert concreet in de volgende op te leveren producten en resultaten:

# Op te leveren producten en resultaten Timing oplevering

Gevalideerd referentiekader en generiek plan van aanpak om
geintegreerde zorg en ondersteuning te implementeren,

2026: kwartaal 4
gedragen en gevalideerd door de Limburgse zorgraden

Competentieversterkend traject startende met een meting en
2 waarmee medewerkers van de zorgraden veranderkundige | >027: kwartaal 1
begeleiding zelfstandig kunnen uitvoeren in het veld

Eindrapport met evaluatie van het traject, aanbevelingen voor
verduurzaming en een concreet borgingsplan voor de
3 bouwstenen en aanpak na afloop van de opdracht,
uitgeschreven volgens de verwachtingen naar verantwoording
aan de Vlaamse overheid

2027: kwartaal 1

Uitsluitingsgronden en kwalitatieve sectie

Het offerteformulier moet vergezeld zijn van volgende stukken:

Technische en beroepsbekwaamheid van de inschrijver
Algemene vereisten

De opdracht kan worden ingediend door een individuele organisatie of door een consortium van
meerdere partners (bijv. een combinatie van een advies- of begeleidingsbureau met een onderzoeks- of
academische partner). Bij een consortium dient duidelijk te worden aangegeven wie de hoofdpartner is
en hoe de taakverdeling eruitziet.

Alle communicatie, rapportage en begeleiding verlopen in het Nederlands. Fysieke aanwezigheid in
Limburg voor overlegmomenten, workshops en werksessies is vereist.

Vereiste expertise en ervaring

De inschrijver toont aantoonbare expertise aan op de volgende domeinen:

e Geintegreerde zorg en eerstelijnszorg: kennis van het Vlaamse zorglandschap met focus op de
samenhang tussen 0%, 1 en 2% [ijn, ervaring met samenwerkingstrajecten in de
eerstelijnsgezondheidszorg en/of het welzijnswerk
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e Ontwikkeling van beleidsmatige of praktijkgerichte kaders en referentiedocumenten in een complexe
context met een grote diversiteit aan partners en belangen

e Competentieversterking en organisatieverandering, bij voorkeur in netwerkorganisaties

e Ontwikkeling en uitvoering van competentieversterkende trajecten, waaronder train-de-trainer
methodieken

Vorm en inhoud van de offerte

De offerte bevat minstens de volgende onderdelen:

e Beschrijving van de organisatie of het consortium, inclusief een overzicht van de teamsamenstelling
en de relevante expertise van de betrokken personen

e Minimaal één referentieproject dat de aantoonbare ervaring illustreert, met vermelding van
opdrachtgever, periode, inhoud en behaalde resultaten

e Een gedetailleerde methodologische aanpak per luik, inclusief een voorgestelde fasering en tijdlijn
over 7 maanden

e Een voorstel voor borging en verduurzaming na afloop van de opdracht

e Een gedetailleerde prijsopgave, uitgesplitst per luik en per kostentype, excl. en incl. btw

De inschrijver maakt zijn offerte op in het Nederlands.

Als de ondertekening van het indieningsrapport gebeurt door een gemachtigde, vermeldt hij duidelijk zijn
volmachtgever of volmachtgevers. De gemachtigde voegt de authentieke of onderhandse akte toe
waaruit zijn bevoegdheid blijkt of een scan van het afschrift van zijn volmacht.

De prijs van de offerte moet opgegeven worden in EURO en mag slechts twee cijfers na de komma
bedragen.

Indienen van de offerte

Enkel offertes die uiterlijk op zondag 7 juni 2026 om 23.55 uur worden ingediend, worden door de
aanbestedende overheid aanvaard.

Door zijn offerte volledig of gedeeltelijk via elektronische middelen in te dienen, aanvaardt de inschrijver
dat de gegevens die voortvloeien uit de werking van het ontvangstsysteem van zijn offerte worden
geregistreerd.

Er kunnen geen vergoedingen worden gevraagd voor het indienen van een offerte. De
offerte kan niet ingediend worden op papier.

Door het indienen van een offerte aanvaarden de inschrijvers onvoorwaardelijk de inhoud van het bestek
en de bijhorende opdrachtdocumenten en de invulling van de plaatsingsprocedure zoals deze in het
bestek beschreven is en aanvaarden zij zelf door de bepalingen ervan gebonden te zijn. Indien een
inschrijver in dat verband een bezwaar heeft, dient hij dat schriftelijk en per aangetekende brief uiterlijk
tien dagen véér de limietdatum en het limietuur voor het indienen van de offertes bekend te maken aan
de aanbestedende overheid met omschrijving van de reden.
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Verbintenistermijn

De termijn gedurende dewelke de inschrijver door zijn offerte gebonden blijft, bedraagt 180
kalenderdagen, te rekenen vanaf de limietdatum voor ontvangst van de offertes.

Gunningscriteria

De offertes worden beoordeeld op basis van de beste prijs-kwaliteitsverhouding. De evaluatie- en
selectiecommissie bestaat uit een vertegenwoordiging uit de 8 zorgraden. Onderstaande gunningscriteria
worden gehanteerd:

Kwaliteit en onderbouwing van de voorgestelde
werkwijze per luik, timing, inzet van personeel en

1. Methodologische
& middelen, verwachtingen ten opzichte van de

aanpak en op te leveren 50% ) )
opdrachtgever en coherentie tussen de twee luiken.
resultaten S .
Aandacht voor participatieve samenwerking met de 8
Limburgse zorgraden en de stuurgroep van het project.
Relevante ervaring van het team en de organisatie.
2. Aantoonbare expertise 20% Kwaliteit en vergelijkbaarheid van de aangeleverde
en referenties ’ referentieprojecten. Complementariteit van expertise

binnen het voorgestelde team of consortium.

3. Verduurzaming en In welke mate zorgt de aanpak ervoor dat kennis, tools

20%

kennisoverdracht en methodieken na afloop van de opdracht verankerd
Totaalprijs incl. btw, met een duidelijke uitsplitsing per

4. Prijs 10% luik .en per kos‘fentype (personeel, reiskosten,
materialen). Het maximale budget bedraagt 29.500 euro
incl. btw.

Opties

De inschrijver kan enkel op eigen initiatief vrije opties indienen, met de uitdrukkelijke vermelding van de
prijs ervan.

Keuze van offerte

De aanbestedende overheid kiest de offerte met de beste prijs-kwaliteitsverhouding, op basis van de
weging van de gunningscriteria. De opdrachtgever behoudt zich het recht om niet over te gaan tot
gunning indien geen enkele offerte voldoet aan de minimumeisen.
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Door de indiening van zijn offerte aanvaardt de inschrijver al de clausules van het bestek en verzaakt hij
aan alle andere voorwaarden. Voor zover tijdens het onderzoek van de offerte door de aanbestedende
overheid wordt vastgesteld dat er door de inschrijver voorwaarden zijn gevoegd waardoor het onduidelijk
is of de inschrijver zonder voorbehoud akkoord gaat met de voorwaarden van het bestek, behoudt de
aanbestedende overheid zich het recht voor om de offerte als substantieel onregelmatig af te wijzen.

Voor de rangschikking van de offertes wordt er geen rekening gehouden met de vrije opties.

Contractuele en juridische bepalingen

Looptijd en uitvoeringsdatum

* Uiterste indieningsdatum: 7 juni 2026, 23:55 uur
* 1ste selectie op basis van offertes door de stuurgroep van coérdinatoren op 10 juni
* Toelichtingsgesprek relevante offerte(s): 18 juni 2026 in de voormiddag
* Voorziene duurtijd project: 7 maanden
o Start project: 1 september 2026
o Einde project: 31 maart 2027 (deadline oplevering eindrapport)

Structuur en aard van de opdracht

Eerstelijnszone West-Limburg treedt op als aanbestedende overheid, in naam van de 8 Limburgse
zorgraden.

De opdracht vormt inhoudelijk één samenhangend geheel en wordt daarom als ondeelbaar beschouwd

voor de gunning.

Deze keuze wordt gemotiveerd door:

*+ de nood aan coherentie en uniformiteit in de ontwikkeling van een generiek kader voor
geintegreerde zorg en ondersteuning (GI1Z0);

+ de vereiste onderlinge afstemming tussen de zorgraden bij de uitwerking van methodieken, tools en
implementatieprocessen;

* het belang van een éénvormige aanpak inzake projectmanagement en changemanagement over
alle zorgraden heen;

* het vermijden van versnippering van expertise en methodologie, die de kwaliteit en toepasbaarheid
van de resultaten in het gedrang zou brengen.

Contractuele structuur

Ondanks de gunning aan één opdrachtnemer:

* wordt met elke zorgraad een afzonderlijke overeenkomst gesloten tussen:
e de betrokken zorgraad;
e ende opdrachtnemer;

* ontstaat er geen contractuele band:
e tussen de opdrachtnemer en andere zorgraden;
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e noch tussen zorgraden onderling via de opdrachtnemer.

met als doel:

* de contractuele, financiéle en aansprakelijkheidsverhoudingen per zorgraad duidelijk af
te bakenen;

* endeindividuele uitvoering en verantwoording mogelijk te maken.

Aansprakelijkheid

Individuele aansprakelijkheid

De opdrachtnemer erkent dat:
» elke zorgraad uitsluitend verantwoordelijk is voor haar eigen organisatie;
+ elke zorgraad enkel aansprakelijk is voor haar eigen verplichtingen, handelingen en nalatigheden.

Uitsluiting van hoofdelijke aansprakelijkheid

De opdrachtnemer erkent uitdrukkelijk dat:

* er geen hoofdelijke of gezamenlijke aansprakelijkheid bestaat tussen de zorgraden;

* hij geen enkele zorgraad kan aanspreken voor verplichtingen, fouten of nalatigheden van een andere
zorgraad.

Deze bepaling vormt een essentieel contractueel element.

Financiéle bepalingen

Facturatie

«  Facturatie gebeurt:
o afzonderlijk per zorgraad;
o rechtstreeks aan de betrokken zorgraad;

Betaling en bedragen

+ Betaling gebeurt uitsluitend door:
o de zorgraad die contractpartij is;
+ De opdrachtnemer erkent dat:
o geen enkele andere zorgraad kan worden aangesproken voor betaling.
* Het maximaal te factureren bedrag is 3.687,5 euro (incl. btw) per zorgraad
o hiervan wordt per max. zorgraad 50% (1.843,75 euro incl. btw) als voorschot gefactureerd
o max. 40% in de helft van de looptijd (1.475 euro incl. Btw)
o enmin. 10% (368,75 euro incl. btw) na oplevering van de resultaten.

Geen financiéle solidariteit

Er bestaat:

+ geen gezamenlijke betalingsverplichting;

« geen financiéle solidariteit tussen de zorgraden;
« geen recht op compensatie tussen zorgraden.
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Uitvoering van de opdracht

De opdrachtnemer erkent dat:
* de opdracht inhoudelijk samenhang vertoont tussen de zorgraden;
* maar juridisch en financieel strikt gescheiden blijft per zorgraad.

De opdrachtnemer verbindt zich ertoe:
*  Zijn prestaties zodanig te organiseren dat:
o de uitvoering per zorgraad duidelijk identificeerbaar blijft;
o de rapportering en verantwoording per zorgraad mogelijk is.

Niet-naleving door een zorgraad

Indien een zorgraad haar verplichtingen niet nakomt, dan:
* heeft dit geen impact op:

o de uitvoering bij andere zorgraden;
o de contractuele relaties met andere zorgraden;
* kan de opdrachtnemer:
o geen aanspraken maken ten aanzien van andere
zorgraden;
o geen schadevergoeding of compensatie vorderen bij

andere zorgraden.

Aanvaarding door inschrijver

Door het indienen van een offerte verklaart de inschrijver:
*  kennis te hebben genomen van:

o de structuur van de opdracht;

o de ondeelbaarheid van de
opdracht;

o de uitsluiting van hoofdelijke

aansprakelijkheid;

* deze bepalingen:
o integraal te aanvaarden;
o zonder enig voorbehoud.

Voorrang van deze bepalingen

Deze bepalingen:
* hebben voorrang op eventuele strijdige bepalingen in:

o de offerte van de inschrijver;

o de algemene voorwaarden van de opdrachtnemer;
* maken integraal deel uit van:

o de opdrachtdocumenten;

o endeindividuele overeenkomsten per zorgraad.
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Bijlage 1: Offerteformulier

PRIJSOFFERTE VOOR DE OPDRACHT MET ALS VOORWERP

Begeleiding en competentieversterking van de 8 zorgraden van Limburg bij de implementatie
van geintegreerde zorg en ondersteuning

Onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking
Belangrijk: dit formulier dient volledig te worden ingevuld en ondertekend door de inschrijver.

Natuurlijke persoon

Ondergetekende (naam en voornaam)

Hoedanigheid of beroep

Nationaliteit

Woonplaats (volledig adres)

Telefoon
GSM
Fax
E-mail
Contactpersoon
Ofwel
Rechtspersoon
De vennootschap (benaming, rechtsvorm)
Nationaliteit
met zetel te (volledig adres)
Telefoon
GSM
Fax
E-mail
Contactpersoon
Vertegenwoordigd door de
ondergetekende(n)

(De gemachtigden voegen bij hun offerte de authentieke of onderhandse akte waaruit hun
bevoegdheid blijkt of een gewaarmerkt afschrift van hun volmacht; zij kunnen zich ook beperken tot
een verwijzing naar het nr. van de bijlage van het Belgisch Staatsblad waarin hun bevoegdheden zijn
bekendgemaakt.)



Offerteformulier - Eerstelijnszones Limburg 1
Algemene inlichtingen

Inschrijvingsnr. bij de RSZ

Ondernemingsnummer (alleen in Belgié)

Betalingen

De betalingen zullen geldig worden uitgevoerd door overschrijving op volgende rekening (IBAN/BIC)

van de financiéle instelling geopend op naam van

Bij de offerte toe te voegen documenten

Bij deze offerte zijn eveneens gevoegd, de gedateerde en ondertekende documenten, die het bestek
verplicht over te leggen:

Beschrijving van de organisatie of het consortium, inclusief een overzicht van de teamsamenstelling
en de relevante expertise van de betrokken personen

Minimaal één referentieproject dat de aantoonbare ervaring illustreert, met vermelding van
opdrachtgever, periode, inhoud en behaalde resultaten

Een gedetailleerde methodologische aanpak per luik, inclusief een voorgestelde fasering en tijdlijn
over een jaar

Een beschrijving van het train-de-trainer concept voor changemanagement

Een voorstel voor borging en verduurzaming na afloop van de opdracht

Een gedetailleerde prijsopgave, uitgesplitst per luik en per kostentype, excl. en incl. btw

Gedaan te

Datum

De inschrijver,

Handtekening

Naam en voornaam

Functie
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Bijlage 2: Inventaris

INVENTARIS VOOR DE OPDRACHT MET ALS VOORWERP

Begeleiding en competentieversterking van de 8 zorgraden van Limburg bij de implementatie van geintegreerde zorg en ondersteuning

Nr. Beschrijving Type |Eenh.p excl. btw |Hoev. Totaal excl. btw
1 Gevalideerd referentiekader en generiek plan van aanpak GP 1
2 Competentieversterkend traject GP 1

Eindrapport met evaluatie van het traject, aanbevelingen voor verduurzaming en een concreet borgingsplan
3 GP 1

Totaal excl. btw :

Btw 21% :

Totaal incl. btw :

GP = Globale prijs - VH= Vermoedelijke hoeveelheid

De eenheidsprijzen dienen opgegeven te worden tot 2 cijfers na de komma.
De producten hoeveelheid x eenheidsprijs dienen telkens op 2 cijfers na de komma afgerond te worden.

Gezien, onderzocht en aangevuld met eenheidsprijzen, gedeeltelijke sommen en de totale som die gediend hebben tot het vaststellen van het bedrag van mijn inschrijving
van heden, om gevoegd te worden bij mijn offerteformulier.

T e, e oo —— (U] o Yot u [T
N EE Lot =T ol e o]0 a F-F-1 1 o H N

Inventaris - Eerstelijnszones Limburg 1



